eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

INDUSTRIA NACIONAL E O MAPA DE
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Evolucao da Capacidade Global Instalada de Geracéo Eolica
2005-2023

O MERCADO

CAPACIDADE INSTALADA E NUMERO
DE PARQUES POR ESTADO
EVOLUCAO DA CAPACIDADE
INSTALADA (MW)
MW PARQUES !
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Mapeamento da Cadeia Eolica

Capacidade de geracao

Parques com instalacao ate marco de 2018

Conforme o levantamento dos parques edlicos levandos pela
ABEdlica, considerando os status de apto, em operacao e teste
para os calculo de MW instalados; em construcdo paraos MW a
instalar e contratado para os MW contratados.

MW A construir
MW Construindo

MW Operando
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MAPEAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA Capacidade Instalada - GW ABD!
INDUSTRIA EGLICA NO BRASIL
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2014

e Foram mapeadas
229 empresas no
primeiro estudo

e Dentre estas, 79
fabricantes de bens

e 150 prestadores de
servicos

o A época eram
fabricados 55 itens
da cadeia produtiva

MAPEAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA ;
INDUSTRIA EGLICA NO BRASIL

AN

Atualizacao
do Mapeamento
da Cadeia Produtiva da
Industria Edlica no Brasil

2018

e Foram mapeadas 133
fabricantes de bens

e Atualmente sao
fabricados 77 itens

e Os servicos nao
foram mapeados

e Com mais pargues
eolicos cresceu o
numero de empresas
de servigcos de O&M

ABD’
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SOBRE A METODOLOGIA

e Questionarios customizados para | Qomocsscsanes | Fabricantes de

- - Aerogeradores
cada tipo de fornecedor : 9

E PRODUCAO DO AEROG

e Entrevistas semi-estruturadas com

| PRODUCAD DE
1| COMPONENTES

gestores de suprimento de todos os

CADEIA DE BENS E SERVICOS
ASSOCIADOS A CONSTRUCAQ

fabricantes de aerogeradores : ﬁ—;

e Pesquisa secundaria em sites de T, m ol
empresas, revistas especializadas, osamsliars 5 roers I _
BNDES-Credenciamento, | i - I
publicagoes cientificas e publicitarias I

e Eventos do setor (BWP 2017, oficina
com especialistas - ABDI, dez 2017)

CONSULTOR :
DEPROJETOS |
]

Segmentac¢ao da Cadeia de Valor ¢
ABD;
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Mapeamento da Cadeia Edlica

Torres Nacele Rotor
ESTRUTURA DE ACO OU CONCRETO AEROGERADOR COM OU SEM CAIXA PAS
ELEMENTOS INTERNOS CARENAGEM CcuBO
ELEMENTOS ESTRUTURAIS SISTEMA DE PASSO
A fabricacdo das torres de EIXO PRINCIPAL . .
SISTEMA DE YAW JAYS pas sSao0 0S elementos que mteragem

aco conicas envolve

basicamente operacdOes de | | : hassi
caldeiraria — corte das Elementos da nacele: bastidor, chassi e

h guadros; responsaveis pelo suporte dos
Clapas dobramento = diversos componentes: O gerador transforma a
solda. energia mecanica de rotacdo em energia
elétrica; O transformador eleva a tensdo de
geracdo ao valor da rede elétrica a qual o
aerogerador esta conectado.

ACESSORIOS diretamente com o vento. O rotor
compreende basicamente as pas — 3 por
aerogerador (tipo comercial de grande
porte mais comum) e o cubo onde sao
fixadas

Fabrica de Torres da Wobben Windpower
em Guaiba - RS, 2016

Cubo do rotor e subcomponentes - solarpedia.com

ABDJ
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CAPACIDADE PRODUTIVA DE AEROGERADORES

e A capacidade produtiva ficou
1688 praticamente inalterada entre 2014 e
2017 (~ 1500 un e ~ 3,5 GW/h)
e A capacidade de oferta atual

. atendeu plenamente a demanda no

1000 IMPSA periodo
e e Um dos fabricantes saiu do mercado
::;ﬁ?'mom (IMPSA), mas a Vestas iniciou suas

600 * ™ WOBBEN operacoes nesse periodo

B SIEMENS-GAMESA

e AWEG aumentou sua capacidade de

CAPACIDADE PRODUDIVA ANUAL - EM UNIDADES
o]
=]
=]

* J— y producao de 24 para 144 unidades
200 8 = = 384 e Fusdes corporativas globais
0 | : : | ocorreram nesse periodo: Siemens-
L = — i Gamesa, GE-Alstom e Nordex-
Acciona

e Maguinas maiores no futuro vao alterar esse
cenario em termos de unidades e de
capacidade (GCW/h) ABD y

Agé ncia Brasileira de
velvimento Industrial



SEGMENTACAO DA CADEIA DE FORNECEDORES DO
SETOR EOLICO

Cadeia Produtiva

Empresas envolvidas
FABRICANTES DE
COMPONENTES

FABRICANTES DE
SUBCOMPONENTES

133
empresas

FABRICANTES DE
COMPONENTES

FABRICANTES DE
SUBCOMPONENTES

25
empresas

m
empresas

Agtncia Brasileira de
Deservohvimento Industria



CAPACIDADE PRODUTIVA DE PAS EOLICAS

e Em relagao a 2014 ocorreu uma redugao
na capacidade produtiva de cerca de
duas mil pas edlicas

e Duas empresas fizeram movimentos
distintos em termos de capacidade
nesse periodo - Tecsis x LM

e Aquisicoes globais de fabricantes e de
detentores de tecnologias de pas edlicas
por fabricantes de aerogeradores, caso 1500 1500
da GE-LM Wind Power e Nordex-SSP
Technology

e A pa edlica @ um dos componentes de
maior custo e de grande impacto no
desempenho de um aerogerador

1000 1000

ABD;
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CAPACIDADE PRODUTIVA DE TORRES DE ACO

e Nao ocorreu variacao quantitativa
significativa entre 2014 e 2017 na
capacidade produtiva das torres de
aco

e A saida de alguns fabricantes foi
compensada pela ampliacao da
capacidade de outros

e A capacidade produtiva das torres
de concreto € variavel, nao existindo
gargalos na producao desse tipo de
torre

e Unidades modveis sao utilizadas na
fabricacao de torres hibridas

ABDJ

Aqe a Brasileira de
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VELOCIDADE DOS VENTOS

>B5M/S
7.0-85M/5
60-70M/S
5.0- 6.0M/S
<50M/S

Evolucao
da Capacidade Produtiva

2014 = 2017

MAPA 1
Fabricantes

de Aerogerador,
Torres e Pas

@ AEROGERADOR |

@ TORRES

@ ris

Montadoras de Aerogeradores
Capacidade total de 1.428 unidades

IMPSA

GE
WOBBEN
GAMESA
ALSTOM
ACCIONA
WEG

VESTAS

it

200 400 600

Fabricantes de Pas Edlicas
Capacidade total de 7.000 unidades

[=]

TECSIS

WOBBEN

LM WIND
POWER

AERIS

1]

2.000 4.000 6.000

[=]

Fabricantes de Torres de Aco
Capacidade total de 1.190 unidades

GESTAMP
TORREBRAS
ENGEBASA
ALSTOM
INTECNIAL
SCSA

BRASIL SAT

TEN.

ABD’
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Numero
de Empresas do Setor

@ “‘

(1NOVA) (3 NOVAS) (56 NOVAS) (25 NOVAS) (31 NOVAS)

® & oniem2017 O & NAOEXISTIAM EM 2014 (NOVAS)

Capacidade vs. Demanda
em unidades de Aerogeradores

\ . e S - ‘s -
L4 ’ * .
P ‘s
- J N
MAPA 2 N T
Fabricantes de :
Subcomponentes 2014 2015 2016 2017 2018
e insumos
VELOCIDADE DOS VENTOS —— (CAPACIDADE - = = DEMANDA ANUAL
4> NACELE |
>B.5M/SS
70-8B5M/s
| 60-70M/5 ’ TORRES

5.0-60M/S
M ABD’

Agéncia Brasileira de
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OS AVANCOS DA CADEIA DE FORNECIMENTO

e Torres - 13 novos de total de 28 TOTALIZACAO NOVOS ITENS X FORNECEDORES NOVOS  TOTAL
fornecedores de Elementos Internos

e Pas - 6 novos de total de 13
fornecedores de Elementos e FABRICANTES NACIONAIS DETORRES DE ACO

FABRICANTES DE AEROGERADOR CREDENCIADOS NO BNDES (EM ATUACAO) 1

I n S u m OS FABRICANTES NACIONAIS DESUBCOMPONENTES E INSUMOS PARATORRES DE CONCRETO

e Cubo - 16 novos de total de 30
fornecedores de subcomponentes

 Rotor - 9 novos de total de 14 ES NACIONAIS DE ELEMENTOS E INSUMOS PARA PAS
fornecedores do Sistema de Passo

e Nacele - 8 novos de total de 16
fornecedores de Elementos £S NACIONAIS DE SUBCOMPONENTES DO ROTOR - SISTEMA DE PASSO
Estruturais

e Sistema de Yaw - 12 novos de total
de fornecedores de 15 itens =S NACIONAIS DO SISTEMAE VA

o Geradores - 3 novos de total de 4
fornecedores

FABRICANTES NACIONAIS DE ELEMENTOS INTERNOS DASTORRES

FABRICANTES NACIONAIS DESUBCOMPONENTES DO CUBO

FABRICANTES NACIOMNAIS DE ELEMENTOS ESTRUTURAIS DA NACELE

FABRICANTES NACIONAIS DE GERADORES (AEROGERADORES COM CAIXA DE ENGRENAGEM

Trecho de tabela do estudo

@
ABD;
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OS AVANGCOS DA CADEIA DE FORNECIMENTO

TOTALIZACAO DOS NOVOS “ITEM-FABRICANTE" MAPEADOS o E M 201 4’ eXiStia m 79

fabricantes produzindo

Partes Nacele 55 itens, com cerca de

Partes Cubo-Rotor 1,5 fabricante por item

Partes Pas + Insumos e Em 2017, sdao 133

Partes Torre + Insumos fabricantes produzindo

Fabricante Aerogerador 77 itens, com cerca de

3,0 fabricantes por item

Agéncia Brasileira de



DIRETRIZES GENERICAS DA MATRIZ DE COMPRAS

IMPA

MA

RIZ DE COMPRAS — A ABORDAGEM DE KRALJIC

A matriz ou modelo de compras de Kraljic permite uma visdo estratégica para a area de compras das empresas,
diferenciando os itens de seu B.O.M. (Bill of Materials) em quatro categorias, conforme seu impacto sobre o valor anual
comprado e sua incerteza de fornecimento.

(ESTIMULAR CONCORRENCIA) (PRIORIZAR RELACIONAMENTO)

NAO CRITICO CRITICO
(SIMPLIFICAR TRANSACGES] (GARANTIR ABASTECIMENTO)

CLASSIFICACAO GERAL DE ITENS NA MATRIZ DE COMPRAS

Jops
ESTRATEGICO

60%

ESTRATEGICO

0y

NAO CRITICO CRITICO

10% 6%

L\
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PRINCIPAIS RECOMENDACOES

e Garantia de demanda interna minima para mais
previsibilidade, mais investimentos e melhorias da
produtividade da industria nacional

e Aprimoramento das regras de conteudo local

e Concessao / reequilibrio de incentivos tributarios para
matérias primas, componentes e produtos (REIDI, ICMS e
PIS/ICOFINS)

e Desenvolvimento de fornecedores e melhoria da
produtividade em parceria com as empresas ancoras da
cadeia

e Desenvolvimento e incentivo a exportacao de
aerogeradores e partes de aerogeradores

e Fortalecer e estimular a industria nacional de componentes
e subcomponentes para competir internacionalmente

ABDJ

Agé ncia Brasileira de
volvimente Industrial




MAPA DE CARREIRAS DA INDUSTRIA EOLICA

e Estudo inédito no Brasil
e Inspirado no mapa de carreiras

N = americano
K e Descricao de todos os elos /

% atividades da cadeia de valor
Apti | e Dados do Ministério do Trabalho -
' : http://www.mtecbo.gov.br
e http://www.salarios.org.br - dados

FIPE e empresas
e Validacao por profissionais de
Selecao e RH das empresas

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial



MAPA DAS CARREIRAS DA INDUSTRIA EOLICA

ABD; | Energ;'a Eolica AINDISTRIA EGLICA  SOBRE O MAPA  COIMC LER B

e Oportunidades em diferentes

Mapa de Carreiras Cxplore a ampla d ? ocupafies existene atividades e niveis de entrada

[ cades de o e« Foram mapeadas 54 profissdes /
ocupacdes no setor

e Detalhes do perfil profissional e a
progressao / transicao de carreira

DESENVOLVIMENTOD CONSTRUCAD OPERACAD EMSIND
CE PROJETOS E MONTAGEM E MANUTEMCAD E PESQUISA

entre atividades e niveis de entradas
e Educacao e treinamento minimo
requerido

o
(=]
o
—
s

e Competéncias pessoais e adicionais
e Salario - média salarial da FIPE e de
empresas

e Nivel de experiéncia requerido etc

@
ABD;
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MAPA DAS CARREIRAS DA INDUSTRIA EOLICA

NIVEL AVA

o
=]
=
=
w
=

ENTRADA

ADVOGADO
GERENTE DE NEGOCIOS,
GERENTE COMERCIAL.
NEGOCIADOR

GERENTE FINANCEIRD
ENGENHEIRD DE SISTEMAS
ELETRICOS. ENGENHEIRO DE
TRANSMISSAD ELETRICA

ENGENHEIRD DE PROJETOS

ARQUEOLOGO E GEOLOGO)
ENGENHEIRD CIVIL

ENHEIRD DE QUAL
[PODENDO CONSIDE

TECNICO EM METEOROLOGIA

MANUFATURA

NNy
NUANGANY

CONSTRUCAD
E MONTAGEM

OPERACAD
E MANUTENCAOD

®®§§ PELL BBAN

RPN

ENSINO
E PESQUISA

@
ABD;
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Especialista
em recurso
(edlico)

fissionais das ciénciss stmosféricas e
stronomia, 2133-15 -

FIPE-R$7.631,00/més @

Para o exercicio dessas ocupaches
requer-se curso superior completoe
experiéncia profissional que variadeum a
dois anos para o Meteorologista. Na érea
de Meteorologia existem no pals
universidades que formam profissionsis
em cursos de graduacgao e formagoes
afins, como a Geografia, que oferece
cursos de especislizacdo na érea

1 Demonstrar cristividade

2 Trabslhar em equipe

3. Comunicar-se comdiversos
pablicos

4. Demonstrar curiosidade cientifica

5. Demonstrar raciocinio légico

6. Demonstrar raciocinio matemético

7. Demonstrar capacidade de sintese

Conhecimento em tecnologia de geracio
edlica, Legislacio Ambiental Aplicada 3
Implantacdo Parques Edlicos, Sistemas
Elétricos Aplicados a Parques Edlicos,
sistema SCADA e de anélise de eficiéncia
de serogeradores, métodos estatisticos
incluindo anélise de séries temporsis.
Habilidade no uso de softwares

ABD] | Energia Eolica

AINDUSTRIA EOLICA  SOBRE O MAPA  COMO LER @

Estes profissionais atuam no desenvolvimento e promocao de projetos de
geracao de energia edlica dando suporte na area meteorologica e
estatistica. Sao atividades do especialista em recurso eolico a identificacao
de jazidas edlicas e apoio as equipes de prospeccao, o auxilio e validacao de
parametros na instalacao das torres de medicao, a implementacao de
rotinas no acompanhamento continuo das medicoes anemometricas para
avaliacao da consistéencia dos dados, a analise e tratamento estatistico dos
dados de vento obtidos das torres de medicao, a programacao de reparos e
coleta de dados nas torres, a avaliacao do comportamento do vento em
cada regiao de interesse utilizando dados de mesoescala, a utilizacao de
software especifico da area edlica no tratamento dos dados e para producao
de energia eolica, o acompanhamento meteorologico nas areas de interesse,

LN
ABD;
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ABD! | Energia Edlica A INDUSTRIA EOLICA

Tecnico em
meteorologia

38115 = Técnicos em controle ambiental, utilidades
e tratamento de efluentes, & -10 - Técnico de
rometrista

FIPE-R$ 194000 /més @

12

Essas ocupagdes requerem formacao
técnica de nivel médio completa nas
areas do meio ambiente, saneamento e
afins. O pleno exercicio das atividades
requer de um a dois anos de experiéncia
Geralmente, trabalham sob supervisdo
de profissionais de | superior.

Rl Atuam no levantamento de dados sobre a velocidade e direcao dos ventos
2 Agir com ética (recurso edlico) realizando a instalacdo, manutencao e descomissionamento
. Demonstrar iniciativa 2 -
de torres anemometricas.

4. Demonstrar capacidade de auto-
organizagao
- Demonstrar dinamismo Auxiliam profissionais de nivel superior na implementacao de projetos, gestao ambiental e coordenacao de equipes de trabalho, operam maquinas, equipamentos e
6. Dar provas de lideranca instrumentos. Coordenam processos de controle ambiental, utilidades, tratamento de efluentes e levantamentos meteorolégicos. Realizam analises fisico-quimicas e
= icrobiolégi = ntes. Monitor g notr
7 Denoristrar cavacicide da microbiolégicas dos efluentes. Monitoram a seguranga no trabalho

adaptacao
Atuam na preservacao da qualidade ambiental. Trabalham em equipe, em laboratérios e em atividades de campo, vinculados a administracao publica, industrias,

empresas de consultoria, estacées meteoroldgicas e de tratamento. Trabalham em ambientes fechados, a céu aberto ou em veiculos nos horarios diurnos e noturnos.
Autocriticar-se Muitas vezes, trabalham sob pressdo, em posicdes desconfortaveis ou expostos a ruidos, material téxico, radiacao, altas temperaturas, frio intenso e umidade. Norma

. Manter bom relacionamento regulamentadora: lei n° 5.524, de 5 de novembro de 1968 - dispbe sobre o exercicio da profissao de técnico industrial de nivel médio. Resolucao normativa n® 24, de
interpessoal 18 de fevereiro de 1970 - autoriza os conselhos regionais de quimica a procederem ao registro de técnicos industriais.

Demonstrar sociabilidade

LN
ABD;
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Atualizacao do Mapeamento Documento da Integra da Atualizacdo
da cadeia eolica do Mapeamento da Cadeia

ABD}

—

Atualizacao
do Mapeamento
da Cadeia Produtiva da
Industria Edlica no Brasil
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http://tapronto.com.br/abdi/eolica/
http://hmg.inteligencia.abdi.com.br/wp-content/uploads/2017/08/2018-08-07_ABDI_relatorio_6-1_atualizacao-do-mapeamento-da-cadeia-produtiva-da-industria-eolica-no-brasil-WEB.pdf
http://www.tapronto.com.br/abdi/carreira-eolica/

Muito obrigado pela atencao!

Miguel Antonio Cedraz Nery
miguel.nery@abdi.com.br
(61) 3962-8700

Agéncia Brasileira de
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