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Modelo setorial baseado em grande participacao hidro

» Governo controla

o risco de mercado

Despacho
por custo

Apenas energia €

contratada
Precos Custos alocados ao
spot volatil
consumidor
regulado

. Expansao baseada
» Incentivo para contrato de nos leildes do

mercado regulado
longo prazo




Este modelo promoveu nova capacidade...

Sistema capacidade instalada: 96 GW (2005), 163 GW (2018):
aumento de ~ 70%
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...com reducao do custo marginal de expansao
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Fonte: PSR, ANEEL (Fev-18)

Leildes renovaveis tém contratado
energia a bons precos para o consumidor




Mas teve como resultado tarifas elevadas para o
_usuario final ...
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...Incentivando migracao para o mercado livre

Volatilidade
do preco de
curto prazo
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Geradores hidrelétricos tém enfrentado dificuldades

Historico do GSF (flat)
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As solucOes ja adotadas

Mercado Regulado
(ACR)
Repactuacao do Risco
Hidroldgico (2015)

. Além de ressarcimento do
custo de GFOM (ACR e ACL)

IS

r—
Judicializagdo no mercado spot
Mercado Livre (ACL) f

&——  Ainda sem solucéo...
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Integracéo de renovaveis tém enfrentado desafios

Geracdo eodlica NE (26 de junho’® 2017) Geracdao eodlica chega a 54% no NE em outubro
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O que e o futuro do setor elétrico?

» A integracao da sociedade buscando

reduzir a “pegada de carbono” RE
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A forte reducéo de custos das renovaveis

tem sido uma alavanca...

Figure 2.4 Global weighted average total installed costs, capacity factors and LCOE for solar PV, 2010-2017
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xemplo do crescimento da solar

B o o ‘ IKEA home solar panels and battery storage Your estimete

IKEA home solar panels and battery storage mf"umg .

1. Zoom in and point

ofthe sunny side of your roof ¢33 solarcentury

‘ 1.0m?
Bring a little -l Al
sunshine into
your home m ¢ day use
[ 18161070]

An average up to £380* on their y

2. Great! Now choose the icon that reflects the position of your gutter

No. of panels 12 12 13
p Canadian Solar JA Solar Sunstation
anel

270w 280W 270w
Include battery storage No JP Yes
Year one savings £339 £348 £359
Savings over 20 years £10,038 £10,288 £10,591
Cost of system £4,848 £5,325 £6,500

i | ST 5 =< " . » . l l ' l
Option Rooftop Rooftop PLUS Built-in PLUS ’ ms 'elsm ma

tea! Solar PV Market




E além disso...

MODELS MODELX MODEL3 ROADSTER

El ahorro de energia a\ B

ahora viene en
cuatro colores.

Nest Learning Thermostat

Customer investment Investment connected to grid:
(customer’s cost of capital) centralised investment (investor’s cost of capital)
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Isto vem redesenhando os sistemas energéticos

_globais...
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Resultando em forte atividade regulatoria

Sinais econdbmicos, produtos e servi¢os para valoriza-los, provocando o

alinhamento entre interesses sistémicos e individuais
Precos como vetores da informacao “correta” para escolhas
Liberdade de escolha ao consumidor

Liquidez na compra e venda de energia (bolsas & marketplaces) com

seguranca financeira

Riscos bem alocados na cadeia de valor

Racionalizacao de subsidios visando sustentabilidade




Em resumo...

» Desafio #1: abertura do mercado de forma sustentavel
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Mercado Mercado
Regulado Livre




Em resumo...

Desafio #1: abertura do mercado de forma sustentavel

Desafio #2: acomodacéo do Prosumidor de forma sustentavel

Mercado Prosumidor
Regulado
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Necessidade de aprimoramento do desenho de
_mercado

Desenho baseado em hidro Propostas de desenho na mesa
Sistema baseado em custo Aumento da granularidade de
Precos semanais e por bloco Precos
Renovaveis ndo pagam 0S custos Oferta de precos
de balanciamento do sistema Adaptar planejamento e operacao
Auséncia de mercado para para absorver renovaveis
servicos ancilares “Level de playing field” para a
Leildes apenas para 0 mercado competicao de novas tecnologias
regulado no mercado
Alocacao ineficiente de custos e Leildes para contratacao de
riscos capacidade para todo o sistema

Racionalidade na alocacéo dos

custos, riscos e subsidios.




Visao geral da reforma do setor lancada em 2018

» Principios:

=  Aumento de incentivos a eficiéncia Minas e Energia

Dados Abertos | Legislagio | Area d

= Tomada de decisao descentralizada Projeto de Lei de Modernizacao e Abertura do

Mercado Livre de Energia Elétrica

= Sinais de mercado para alinhar objetivos

Pul
Ultima modificacao

individuais e sociais com a gestao do risco R 3

¢cdo: 09/02/201¢

I n d IVI d u al O Ministro de Minas e Energia Fernando Coelho Filho encaminhou a Presidéncia da Republica a proposta de Projeto de
Lei de Modernizacdo e Expansédo do Mercado Livre de Energia Elétrica. A proposta de aprimoramento do marco legal
do setor elétrico reflete o encerramento da Consulta Publica N° 33, instaurada em 5 de julho de 2017, que teve mais de
duas mil interagdes e recebeu 209 contribuicdes

Os objetivos da proposta s&o o de atrair investimentos e tornar este mercado mais eficiente, de forma a reduzir custos

» Dialogo e consultas publicas

Para alcancar esses objetivos, a proposta, que esta alinhada com o documento “Principios para Reorganizacdo do
Setor Elétrico Brasileiro”, objeto da Consulta Publica n° 32, de 2017, prevé: (i) o aumento da liberdade de escolha do
73 O 1] consumidor de energia elétrica; (i) mecanismos para que a expansdo do mercado livre de energia elétrica ocorra de
P n 3 3 forma virtuosa; (iii) que os atributos das fontes alterativas passem a ser valorados na expanséo da oferta de energia
C elétrica utilizando critérios de mercado; (iv) que eventuais subsidios sejam justificados por critérios econdmicos, sociais
e ambientais; e (v) a alocacéo dos custos de seguranca do sistema elétrico de forma isonémica entre os usuarios.

Reforcando o compromisso deste Ministério de didlogo com todos os segmentos da sociedade brasileira, a proposta
traz ainda temas para detalhamento e estudos, tais como o desenvolvimento de bolsas de energia, 0 aprimoramento

.
dos mecanismos de garantia e formac&o de precos, a reducdo de custos para a implantacdo de medidores inteligentes
€ a abertura do mercado livre para o segmento residencial

Os documentos integrantes da proposta podem ser acessados aqui

» Pacote de reformas lancado em 9
de Fevereiro de 2018




Pilares essenciais da reforma do mercado de energia

Melhoria do
mercado

Liberalizac&o do
mercado

Melhorias dos
sinais de preco

Organizacao de
mercados

Precos horarios
Oferta de preco
Granularidade
tarifaria

Riscos de
mercado

alocados aos
geradores

Mercado de
servicos ancilares

~"PSR

Capacidade +
energia +
certificados de
energia limpa +
Servicos
auxiliares

Spot e mercados
financeiros para
negocia-los

Sistema mais
forte de garantias

Casas de
compensacao
Melhoria no
financiamento
para ACL
Melhor alocacéo
do custo de
expansao
Revisao de
Subsidios

e >0.3 MW
totalmente livre
depois 2024

23



AcOes do novo governo até o momento

» Um encontro com todas as associacoes de agentes do setor
» 28 encontros individuais com 0s agentes
» Encontros com ANEEL, ONS, CCEE e EPE

» Enguete sobre a reforma de mercado

= Todos os segmentos representados, 61% de geracao e 31% de comercializacao

23-01-19 | Encontro com Associagoes do Setor Elétrico
(Crédito: Saulo Cruz/MME) Source: MME




Previsao: novo marco legal em 31 de outubro de 2019

Portaria 187/2019 cria Diagnéstico geral e Propostas de Priorizacao e Propostas de atos
grupo de trabalho apresentacdo de propostas de diretrizes de estabelecimento de normativos
aperfeicoamento politica energética regras de transicao

—

<+ — — —110dias = = = & &= = 30dias = =P | 4= = 30dias = => | = 10dias = —»

04/05/2019 22/08/2019 21/09/2019 21/10/2019 31/10/2019




Diagnadstico do atual governo

Pontos chave do Setor Mindset do governo

Elétrico Brasileiro Melhorar o didlogo com os agentes
Liberalizacdo do mercado ] Consolidar solugoes

cutid ) |

Aperfeicoamentos a formacdo ::2;:;5 Integrar solucOes que sejam
de precos consistentes
Aperfeicoamento do MRE " Reforma de mercado deve considerar
Sustentabilidade dos segmentos Seguranca energetica
de transmisséo e distribuicao Racional econdémico

Incentivos a competitividade e a
inovacao.

Manter ambiente confiavel para o

investidor




Timeline (otimista) das mudancas na visao da PSR

2030

50% do Mercado

sera livre
‘ 2024

*Todos os
2023 consumidores
conectados na
*Mercado de alta tensdo
capacidade — podem estar
‘ Separagéo lastro livres
2022 X energia

*Mercado de
Certificados de
energia limpa

eTarifas horérias e
binbmias

*Mercado de
servigos ancilares

.2020 +Consumidores
incentivados
*Precos horarios  podem comprar

energia de todas
as fontes

2018
30% do
Mercado é

livre




Conclusoes

A matriz de electricidade futura vai preservar o seu perfil de baixo teor de
carbono. As energias renovaveis sao o caminho para este resultado.

O principal desafio do pais € modernizar seus marcos regulatorios e
politicas para o sistema de energia do futuro

O pacote de reforma em curso visa trazer mais eficiéncia, permitindo a
penetracdo de novas tecnologias para trazer beneficios a todos os interessados
e consumidores

Engajamento das partes interessadas sera essencial

A orientacdo da nova administracéo vai ditar o ritmo das mudancas




Venham participar dos
talk shows do nosso estande!

Hoje
14h30: Cenarios Politicos e o Setor Elétrico Brastleiro

15h00: Perspectivas da Madernizacao do Setor Eletrico
Amanha
11h20: Projecao de Precos no Mercado Livre e Tarifas ACR

14h00: Perspectivas para os Leildoes de Energia no Brasil

17h20: Otimizando o Portfdélio de Contratos



MUITO OBRIGADO

& WWW.pSr-inc.com

x| pSr@psr-inc.com
S~/ +55 21 3906-2100
= +55 21 3906-2121



PSR

A principal caracteristica da PSR é integrar estudos de consultoria, desenvolvimento

ferramentas analiticas avancadas e pesquisa de ponta em novas metodologias.

Consultoria

Ferramentas
Analiticas

Inovagao

Ferramentas Analiticas
Planejamento energético

Simulacdo probabilistica horaria
Otimizacao de portfolios fisico-financeiros

Consultoria

Avaliacédo e desenho de mercados
“Valuation” econdémico-financeira
Estudos de planejamento e operacao

Inovacgao

Projetos de P&D

Ensino e pesquisa académica
Arquiteturas computacionais avancadas

de




PSR

Nosso diferencial: uma qualificada equipe




PSR

Onde atuamos

Onde
estamos




Nossos numeros

em 2013

PSR fornece produtos e servicos para uma ampla gama de clientes no Brasil e no
exterior, como operadores de sistemas e mercados de eletricidade/gas, planejado-
N res, reguladores, investidores, geradores, comercializadores, consumidores, distri-

buidoras, bancos e agéncias multilaterais.

_ _ :
paises especialistas na projetos
equipe realizados

1 | i | I
do faturamento de renovagao execugoes
5% fora do Brasil 04, de licencas mi| dos modelos




